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Learning Trajectories ar ett projekt som finansieras av Erasmus+ och
koordineras av EUNIA (Sverige) i samarbete med Fresh Arts Coalition Europe
(FACE, Frankrike), MateraHub (Italien) och On the Move (Belgien).

Malet med projektet ar att kartlagga de basta metoderna for att designa
och implementera mentorskapsprogram som stodjer en internationell
karriarsutveckling for yrkesverksamma inom levande konst.

Samarbetande aktorers ambition &r dels att synliggora de basta metoder och
exempel som finns for mentorskapsprogram, dels att forbattra kvaliteten av
dessa och darmed stodja internationaliseringen av den europeiska sektorn for
scenkonst.

Det ar idag vedertaget att internationalisering kan framja sektorn for scenkonst
genom att artistiska, ekonomiska och manskliga relationer fordjupas, vilket

i sin tur har en positiv inverkan pa yrkesverksammas karriar inom konst

saval som pé sektorns valmaende i stort. Dock finns &nnu ett kunskapsgap
mellan organisationer och yrkesverksamma nar det kommer till metoder,
tillvagagangssatt och tillampningar. Till nyckelutmaningarna hor organisering
och implementering, att utfora kontext- och behovsanpassningar, samt att
facilitera program och identifiera vad det innebéar att vara vard for ett event i ett
internationaliseringssammanhang.

Dartill har det, till foljd av coronapandemin och dess effekt p& mobilitet och
finansiering inom scenkonstens institutioner och organisationer, blivit annu mer
angelaget att tanka nytt kring internationaliseringsprocesser.

Mot denna bakgrund tror vi pa Learning Trajectories att forskning och
tillhandahallandet av relevant och praktisk information om att arbeta
internationellt, samt utveckling av nyckelférmagor och starkta natverk, kan
bidra till en aterhamtning och éverlevnad av Europas kultursektor.

Detta projekt har formats kring tre huvudomraden for efterforskning och vidare
experimentering.

= Hur kan tillgang till nyckelresurser och relevant, professionell information
fran andra lander och marknader samt fran olika kulturella utrymmen och
ekosystem faciliteras?

= Vilka metoder och verktyg for mentorskap kan tillampas och
utvecklas vidare, for att stodja kulturellt yrkesverksamma i deras
internationaliseringsresa?

= Hur kan upplevelser av mobilitet och framtida resor for stakeholders inom
levande konst organiseras, fran forberedelse till implementering och
uppfoljning?

Ansvariga for denna publikation har samarbetat i syfte att:



HANDBOK

Learnin
TRAJECTORIES

= Designa tre guider/digitala, praktiska verktygslador for att 1) stodja
yrkesverksamma och organisationer inom levande konst att paborja
och vidareutveckla internationella mentorskapsprogram, 2) bisté
sektorn for levande konst med forbattrade mojligheter att verka i nya
kontexter (lander, regioner, sektorer, etc.), samt att 3) starka intermediara
organisationers kapacitet och darmed stddja framtida processer i helhet.

= Mojliggora att basta praktiker delas och utbytes (internt sdval som
externt), att bidra till en professionell utveckling for alla anstallda, samt att
utveckla en mer dynamisk och tidsenlig professionell kontext dar aktuella
utmaningar adresseras, inom enskilda partnerorganisationer saval som pa
Europaniva.

= Utveckla forbattrade och tillgangliga arbetsmetoder dar ett internationellt
framtidsfokus lyfts som en given strategi och dar mentorskapsplaner
finns inkluderade, samtidigt som samarbete sker for att 6ka konst- och
kultursektorns kapacitet och formaga att verka internationellt, i synnerhet
i en postpandemikontext.

For konstnarer och professionella kulturarbetare dverlag ar det svart att hitta till
avlagsna marknader, att f& en uppfattning om hur utlandska kontexter fungerar,
samt att bekanta sig med stakeholders inom den kulturella och kreativa
industrin, for potentiella partnerskap eller for att fa 6kad forstéelse for ett

annat lands eller en regions lagstiftning (sdsom administrativa processer, visum
eller skatteregler). Det kan aven vara svart, sarskilt for yrkesverksamma med
begransad internationell erfarenhet, att fullstandigt skapa sig en forstaelse for
hur kultur och entreprencrskap fungerar i utlandet, samt att f& dedikerat stod for
sina internationella projekt.

Avsikten med denna handbok ar att sammanstalla konkreta rad och
diskussionsfragor till de som arrangerar internationella utvecklingsprogram,
om hur man pa ett meningsfullt satt skapar och sprider relevant information

till deltagarna, for att hjalpa dem att forbereda sig for en mobilitetsupplevelse.
Handboken ar en steg-for-steg-guide for att etablera dokumentering som en
sjalvklar del av det informationsmaterial som tillhandahalls deltagare, samt for
att tydliggdra nyckelaspekter som inte bor forbises.

Syftet med handboken ar att synliggora konsekvenserna av mobilitet for
kulturarbetare, vardorganisationer, samhallen och yrkesverksamma. Syftet ar
aven att klargora de terminologier och tillvagagangssatt som rekommenderas
for att pa ett genomtankt satt forhalla sig till interkulturell dialog, tillganglighet
och héllbarhet, samt hur man stodjer organisationer i att utforma professionella
kompetensutvecklingsprogram pa ett satt som inkluderar dessa dimensioner.

Denna handbok riktar sig framfor allt till yrkesverksamma och organisationer
inom levande konst, samt till yrkesverksamma inom konst generellt.
Malgrupperna ar specifikt:
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= Utbildare och mentorer i intermediara organisationer, vilka bistar med
expertkunskap till kulturella chefer, producenter och artister som efterstravar
att verka internationellt men saknar verktyg och metoder for att gora det.

= Kulturchefer, producenter och konstnarer som énskar utveckla sin kapacitet
att verka i ett europeiskt eller internationellt sammanhang men har begransad
erfarenhet, eller behov av att forbattra strategi och tillvagagangssatt.

= Europeiska natverk och plattformar som stodjer sina medlemmars
internationella kapacitet att verka i ett europeiskt eller internationellt
sammanhang och som har begransad erfarenhet eller behov av att forbattra
strategi och tillvdgagangssatt.
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Grundvarderingar

Genom att forska och ténka kring internationell professionell
kompetensutveckling for yrkesverksamma inom levande konst har vi identifierat
tre karnvarden som vi ser som grundlaggande i att skapa en bred bas for alla
typer av programdesign - emotionellt arbete, nedtrappning och frihet att
experimentera.

Seth Godin definierar emotionellt arbete som "arbetet att interagera med andra
pa ett satt som leder till bast resultat pa lang sikt" *. Det handlar om hur du valjer
att ga ini en situation. Det kan vara utmanade eftersom det kréver mognad,
sjalvkannedom, sérbarhet, aktivt lyssnande, tillit och 6ppen kommunikation.

Diskussionsfraga:
Hur definierar eller téinker du kring ordet utveckling? Ar det ett "neutralt” eller laddat
begrepp for dig? Varfér? Vilka andra ord skulle du kunna anvénda fér att ersétta det?

Manga av oss tenderar kanske att tanka pa utveckling och expansion som nagot
positivt, men det involverar ofta att ta risker, att |amna sin komfortzon, att

gora saker for forsta gangen och att brottas med osékerhet. Det ar handlingar
som, dven om de kan vara spannande, hos manga ocksé kan vacka kanslor av
motstand, sjalvkritik, angest och radsla.

Att arbeta sig igenom de komplexa (och ibland motsagelsefulla eller svara)
kanslor som medfoljer den professionella kompetensutvecklingsprocessen
staller krav pa ett "safe space” “ dar manniskor ges utrymme att lara sig
formulera observationer, oro, behov och 6nskningar pa ett uppriktigt satt.

‘Emotional labor, Seth Godin, senast uppdaterad 18 maj 2017,

Enligt Oxford Languges lexikon &r ett "safe space” ett tryggt utrymme, en miljo dar en person kan kanna sig trygg med att inte
bli utsatt for diskriminering, kritik, trakasserier, eller annan emotionell eller fysisk smarta (Oxford Languages).


https://seths.blog/2017/05/emotional-labor/
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Inom sektorn for levande konst (och inom kreativa sektorn generellt) ar

det vanligt att kulturarbetare, till foljd av ekonomisk osékerhet, hamnar i
situationer som praglas av ett ohallbart arbetstempo. Ett professionellt
kompetensutvecklingsprogram ar darfor ett unikt tillfalle for ménga att sakta
ned och vidga sitt perspektiv bortom omedelbara projektbehov, och i stallet
blicka mot mal p& medelladng sikt, utifrén ett helhetstank.

Att aktivt reflektera 6ver erfarenheter, integrera feedback, ténka strategiskt och
langsiktigt, samt att utforska nya mojligheter, kraver en betydande investering
av ens tid och mentala engagemang.

De olika sammanhang (politiska, ekonomiska, sanitara, ekologiska, etc.) som man
i sektorn for levande konst behdver navigera i sitt arbete, ar i standig forandring
och tycks utvecklas i allt snabbare takt. Detta innebar, i hogre utstrackning an
tidigare, att nya idéer och tillvdgagangssatt testas utan en fardplan, och kanske
eller kanske inte leder till framgéang.

Att fa utrymme att experimentera ar en viktig komponent i iterativ design. Med
denna metod hanteras misslyckanden och motgéngar - séval som framgangar
- som viktig information for att standigt justera och forbattra det levande
projektet.

'l agerandet som mentor finns ett stort ansvar att berika det professionella
sammanhanget och tilldta fragor att dyka upp utan att alltid besvara dem hdér och nu.
Fréagor bér planteras for att tillGta att processen vdéxer fram organiskt, dér svaren beror
pd sammanhang och utmaningar 3’

Lene Bang Henningsen

Lene Bang Henningsen i Judith Staines, Joining the Dots // Bridging the Gap(s): A Reflection on the European Project
In Situ Act 2016-2020) (Brussels: On the Move, 2020), 3. (Egen Oversattning).
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En kommentar om effekten av
coronapandemin

| en OECD-rapport fran september 2020 betonades vad manga kulturarbetare
genom personlig erfarenhet redan visste, att "de kulturella och kreativa
sektorerna ar...bland de som drabbats hardast av [coronalpandemin” #, varav
aktiviteter pa publika platser (museum, teatrar, arenor for livemusik, festivaler
och biografer) drabbats hardast.

Pé& flera hall forutspas att efterféljande ekonomiska, sociala och, p&d manga
platser, politiska kriser kraftigt kommer att paverka kultursektorn i helhet,

och kulturarbetare i synnerhet, i manga ar framover. Var planet befinner sig
dessutom i en permanent klimatkris ° och utveckling av nya tekniker paverkar,
forandrar och i vissa fall aven upploser affarsmodeller ©, demokratisk diskurs,
utbildning, samhallen, samt individuella varderingar och identiteter varlden over.

Vad innebar det att utveckla och uppratthalla ett yrkesutovande

som kulturarbetare i en sa flyktig och foranderlig kontext? Hur kan
internationalisering av vissa delar av levande konst tillampas, for att ytterligare
stodja sektorn som helhet?

Vikan inte besvara dessa fragor at dig. Men vi hoppas, nar du laser de sidor
som foljer, att du hittar inspiration, att det vacker tankar och blir ett anvandbart
ramverk for att designa och bygga det basta tankbara och internationellt
inriktade programmet, for att hjalpa yrkesverksamma inom levande konst att
utvecklas professionellt, de enorma utmaningarna till trots.

OECD Policy Responses to Coronavirus (COVID-19) Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors, OECD,
senast uppdaterad 7 september 2020,, y
(Egen Oversattning).

David Wallace-Wells, How to Live in a Climate “Permanent Emergency”, New York, 1 july, 2021,

Philip Boucher, Naja Bentzen, Tania Latici, Tambiama Madiega, Leopold Schmertzing and Marcin Szczepariski, Disruption by
technology Impacts on politics, economics and society (Brussels: European Parliamentary Research Service, 2020),


https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/culture-shock-covid-19-and-the-cultural-and-creative-sectors-08da9e0e/#boxsection-d1e8453
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/culture-shock-covid-19-and-the-cultural-and-creative-sectors-08da9e0e/#boxsection-d1e8453
https://nymag.com/intelligencer/2021/07/how-to-live-in-a-climate-permanent-emergency.html
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/652079/EPRS_IDA(2020)652079_EN.pdf
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Att utforma program

Baserat pa var kartlaggning over befintliga kompetensutvecklingsprogram
star det klart att det kanske mest fundamentala for en positiv upplevelse ar
att ha forstaelse for och tydligt kommunicera om de olika rollerna, samt vilka
forvantningar som finns pa alla inblandade. Detta inkluderar att vara medveten
om existerande eller potentiell maktdynamik, att férutse mojliga hinder eller
motsattningar, samt att gora en ansats att forsta och satta sig iniolika
perspektiv och erfarenheter.

Organisator: En person eller en organisation som planerar och verkstaller ett
professionellt kompetensutvecklingsprogram.

Det huvudsakliga ansvaret hos arrangoren for ett professionellt
kompetensutvecklingsprogram ar att skapa ett strukturerat utrymme dar
deltagare och handledare forbereds for framgéng. Arrangoren behover
kommunicera I6pande och vara tydlig i sin kommunikation om alla programmets
delar. Arrangoren behdver agera pa satt som reflekterar de varderingar som ar
drivkraften bakom insatserna. | ménga fall kan en arrangors offentliga profil ge
prestige och synlighet &ven till mindre valkanda aktorer i yrkessektorn, genom
att de ingér i programmet.

Arrangorer maste vara medvetna om att de utgor en del av en storre ekologi
inom vilken de ansodker om finansiering, kontrakterar frilansare och ar
involverade i det dagliga genomférandet. Detta innebéar att de inte alltid har
distansen eller objektiviteten att bedéma faltet pa ett neutralt satt.

"Det finns ett starkt samband mellan tydliga syften och tydliga férvéntningar pd mentor
respektive adept och att uppnd framgdngsrika resultat fér bdda parter.” 7

Prof. David Clutterbuck

Prof. David Clutterbuck, Designing and Sustaining a Mentoring Programme (Burnham: Clutterbuck, 2005). (Egen Oversattning)

10
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Handledare: Nagon som deltar i ett professionellt
kompetensutvecklingsprogram for att handleda den kreativa, relationella och
affarsmassiga utvecklingen hos nédgon annan.

P& den mest grundlédggande nivan hjalper handledarna deltagarna att identifiera,
formulera och rikta in sig mot specifika mal, ofta genom att dela med sig av
sina perspektiv, kunskaper och kontakter, och ibland genom att agera mentor.
Handledarens fokus ligger pa deltagarnas behov - de kan vara flexibla och
anpassa sig efter hur deltagarens behov utvecklas 6ver tid. De ar empatiska
och nyfikna och har férméagan att stélla fragor som vacker eftertanke. De ar
arliga om sina egna erfarenheter, de ger respektfullt utrymme for olikheter och
meningsskiljaktigheter, och de hanterar kanslig eller konfidentiell information
pa ett fortroendeingivande satt. En handledare behdver inte vara aldre &n en
deltagare. Dock bor det sarskilt uppmarksammas om intressekonflikter eller
konkurrens kan foreligga mellan handledare och deltagare.

"Genom att stdndigt ifrdgascditta hjédlpte Thomas Schaupp mig att definiera vad jag ér
intresserad av och vad jag som konstndir sysselscitter mig med. Han accepterade inte
otydliga svar och det gjorde att jag ldrde mig att klargéra saker for mig sjdlv. Han dr
en frilansande dramaturg och yngre édn mig...Genom konstruktiv kritik, iakttagelser och
frdgor hjdlpte han mig att férankra min konstndrliga metod inom en specifik kontext.” ®

Isaac Spencer

Deltagare: Ndgon som deltar i ett professionellt kompetensutvecklingsprogram
for att bredda sitt natverk och utveckla sin verksamhet och/eller sin kreativa
praxis.

| egenskap av mogna vuxna och yrkesverksamma bor deltagare uppmuntras att
ta eget ansvar for att driva sin professionella utveckling och agera i enlighet med
det. Inom ramen for ett program kan deltagarna lara sig lika mycket av ett utbyte
med en annan deltagare som med handledaren - vilket de ocksa ofta gor.

Deltagare som &r frilansande eller som arbetar p& sma, oberoende féretag kan
sta infor sarskilda utmaningar, sdsom hog omsattning pa administrativ personal
da endast projektbaserade uppdrag kan erbjudas, eller kanske begransade
perspektiv for reflektion. For en del yrkesverksamma inom levande konst ar
samarbete en integrerad del i deras praxis och de valjer ofta att arbeta inom

en duo eller som en del av ett storre, icke-hierarkiskt kollektiv. Arrangdrer

bor darfor i forvag dvervaga om och hur de planerar att ta hojd for deltagares
varierade arbetssatt, behov och utmaningar.

Anne-Sofie Ericson, Anna Grip, Hanna Hedman, Albin Hillervik, Emelie Johansson, Peter Mills, Lisa Nyberg, Bodil Persson,Isaac
Spencer and Rachel Tes, Mentorship Toolbox for Artists (Milvus Artistic Research Center & SITE Stockholm, 2019), 10. (Egen

oversattning)

11
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"Vid granskning av kommentarerna om mentorskap frén konstnérer pa IN SITU ACT Hot
Houses and Ateliers, verkar det som att...utbytet med andra artister (feedback inom
gruppen av deltagare) har varit sdrskilt véardefullt." ®

Att lokalisera och valja handledare och deltagare till ett professionellt
utvecklingsprogram ar centrala delar i processen. Dessa steg representerar
arrangorens forsta mojlighet att se till sé att alla som kommer vara inblandade ar
inforstddda med huvudaspekterna och forvantningarna.

Tillvdgagangssatt for att lokalisera potentiella deltagare och handledare
Tillvagagangssatt kan exempelvis vara:

= en Oppen annonsering dar personer kan ansdka om att bli deltagare eller
handledare.

= be arrangorens konstkrets nominera personer de tror skulle dra nytta av
ett professionellt kompetensutvecklingsprogram eller som skulle vara bra
mentorer.

= att bjuda in férutvalda medlemmar inom arrangérens konstkrets att vara
deltagare eller handledare.

En ansokningsprocess gor det mojligt for arrangorer att bedoma tillganglighet,
forutse logistiska hinder (exempelvis relaterat till resor och kalenderkonflikter)
och bedéma motivationen hos potentiella deltagare och handledare. Det kan
ocksé vara ett hjalpsamt forsta steg for deltagarna, eftersom det kraver att de
fokuserar pa att formulera specifika behov, 6nskningar och mal for andra, aven
om dessa forandras med tiden.

Metoder for att valja deltagare och handledare

Ofta ar arrangorer och deras samarbetspartners unilaterala beslutsfattare

nar det kommer till det slutgiltiga urvalet av deltagare och handledare. Men
att inkludera en eller bada av dessa aktorer i beslutsprocessen, dven om det
kanske ar mer tidskravande, kan vara ett satt att demokratisera processen och
forbereda alla inblandade for dialog och dgarskap. Enligt 2005 &rs Mentoring
Development Project i Irland var "de lyckligaste eventen verkade vara dem dar
adepten pa nagot satt var delaktig i valet av sin mentor”

Staines, Joining the Dots, 17. (Egen 6versattning)

Valerie Bistany, The Mentoring Development Project: An Action Research Project towards a Best Practice Model of Arts Men-
toring in an All-Ireland Context (Dublin: the Arts Council/An Chomhairle Ealaion and the Arts, 2006), 15,
(Egen 6versattning)

12
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Top-down eller bottom-up (eller en mix?)

Ett top-down format innebar en mer traditionell relation mellan arrangéren
och deltagarna. Arrangoren identifierar behoven (enligt deras uppfattning) hos
yrkesverksamma inom levande konst och den sfar dar de ar verksamma, samt
utformar ett strikt, strukturerat och forplanerat program.

Ett bottom-up format handlar mer om att kontrollera arrangérens antaganden
genom att uttryckligen och upprepade ganger bedoma de aktuella
kompetensutvecklingsbehoven hos yrkesverksamma inom levande konst. En viss
niva av anpassningsformaga (sarskilt vad galler innehall och val av handledare) ar
inbyggd i programmets struktur, vilket mojliggor en hogre grad av lyhordhet for
forandrade forhallanden och ny information.

Individuellt eller kollektivt (eller en blandning?)

Ett individuellt tillvagagangssatt fokuserar pa varje deltagares egenskaper
genom att skapa interventioner, format och kopplingar som ar skraddarsydda
for deras unika behov. Relationerna mellan deltagare och handledare kan bli mer
intensiva, men mojligheten till utbyte mellan deltagare blir begransad.

Ett kollektivt forhallningssatt gor att skapandet av gemenskap och att

vara en del av en grupp blir den viktigaste aspekten av den professionella
kompetensutvecklingsupplevelsen, och innebéar ofta att varje handledare arbetar
med ett antal deltagare. Detta tillvagagangssatt kan vara utmanande for en
valdigt heterogen grupp, dar de deltagare som ar mest olika dvriga deltagare kan
kanna ett behov av att sublimera sina egna behov till férman for majoriteten.

Vara undersokningar visar att manga av de mest framgéangsrika befintliga
kompetensutvecklingsprogrammen anvander en blandning av ovanstaende
format och tillvagagangssatt for att balansera en mangd olika (ibland
motstridiga) behov.

Gedigen professionell utveckling sker inte inom loppet av ndgra dagar eller
veckor, det tar tid! Den optimala tiden for att |1&ta deltagarna hinna uppleva
kanslan av utveckling verkar vara mellan sex manader och ett ar.

Under The 2005 Mentor Development Project i Irland framkom att "nio
manader, parallellt med lasaret, var den tidsomfattning som de flesta deltagare
foredrog", och att, i deras fall, "mindre &n sex manader [rekommenderades]
inte" **. Dessutom fanns en samsyn bland deltagarna om att "sommartiden

inte var gynnsam for denna typ av intensivt engagemang" och att "andrum
mellan méten" *# var avgorande for att integrera ny information. Professionella

Ibid., 60. (Egen 6versattning)

Ibid., 45. (Egen 6versattning)
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kompetensutvecklingsprogram som l6per dver mer an ett ar innebar att man
ofta behdver handskas med oférutsedda "livshandelser" (sdsom graviditet och
foraldraledighet eller en flytt) som kan dventyra deltagarnas tillganglighet och
engagemang.

Att delta i ett professionellt utvecklingsprogram ar en upplevelse som genomgar
olika stadier. Det ar viktigt att synliggora och ritualisera stadierna av borjan,
mitten och slutet, helst under ett fysiskt heldagsevent med hela gruppen.

"Helst skulle deltagarna ha velat ha en hel dag med ostrukturerad tid tillsammans
for att utbyta erfarenheter, néitverka och kanske samarbeta.” 13

Borjan: introduktion

Ett introduktionsevent ar nyckeln till att etablera relationer mellan och inom
grupper av deltagare och handledare. Det ar ocksd en chans for arrangoren att
satta tonen for hur, och i vilken utstrackning, deltagare och handledare kommer
att involveras framover. Fokus bor ligga pa att |ara kdnna varandra, satta
forvantningar och respektera sekretess kring kanslig information. Det kanske
ocksd ar dnskvart att explicit prata om maktrelationer och om hur deltagare
och handledare kan agera om en obekvam situation uppstér. Oavsett om det ar
en arrangor, handledare eller deltagare, ar det rimligt att forvanta sig av varje
person att de presenterar sig for gruppen och pa ett kompetent satt berattar om
sin motivation, avsikt och syfte med att delta i programmet.

Ett introduktionsevent ger ockséa deltagarna utrymme att borja forma sitt
programdeltagande i den riktning de dnskar. Detta kan innebara ett individuellt
mote med handledaren och/eller att avsatta tid for att uttrycka efterstravade
och konkreta mal genom att formulera dem i skrift.

Arrangorer bor tanka pa vilka dokument de vill forbereda och presentera under
ett introduktionsevent, exempelvis:

= riktlinjer med avseende pa roller och ansvar for deltagare och handledare

= en lista med svar pa nagra nyckelfragor som kan uppsta for deltagare och/
eller handledare under programmets gang

= ett schema 6ver viktiga handelser under programmets gang
= enlista med kontaktuppgifter till alla deltagare och handledare

= feedbackformular for att I6pande kunna ta in feedback (mer om detta i
avsnittet Dokumentation och utvardering).

Mitten: incheckning

Halvvags eller runt mitten av ett professionellt kompetensutvecklingsprogram
rekommenderas att ett sarskilt incheckningsdgonblick planeras med bade
deltagare och handledare. Ar alla involverade parter fortfarande helt aktiva i
programmet och kan de bli aktiva igen efter varje uppehall? Har det skett nagra
betydande personliga eller yrkesrelaterade forandringar som hindrar eller

Ibid., 55. (Egen 6versattning)
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forandrar tidigare ataganden? Vilka delar av det som aterstar i programmet
behover anpassas till forandrade forhallanden pa individ- eller makroniva? Alla
narvarande bor ges mojligheten att, bade formellt och informellt, utbyta de
viktigaste aspekterna av deras erfarenheter ditintills.

Slut: ger en kénsla av avslut

Att knyta ihop ett program ar nyckeln till att ge alla inblandade en kansla av avslut
och att tydliggdra kanslan om vad som hander harnast. Det ger en stund for bade
deltagare och handledare att reflektera 6ver vad de har lart sig och dela det med
gruppen. Utan att helt franga att prata om vad som kunde gjorts battre, ar detta
verkligen en tid for att lyfta vinster och framgangar, hur sma och obetydliga de &n
méa kannas. | samband med forberedelsen av detta gruppmote, dvervag att fraga
deltagarna (med hjalp av handledare) hur de planerar att hantera sin professionella
utveckling pa egen hand framover. Kanner deltagarna att de har fatt stottning i att
uppna (en del av) det de hade for avsikt att astadkomma vid programmets start?

Kreativ utveckling

Aven om flera av de amnen som foresl&s nedan ar kopplade till den
affarsmassiga sidan av levande konst, kan och bor kreativ utveckling inkluderas
som en del av ett professionellt kompetensutvecklingsprogram. | ett kreativt
kompetensutvecklingsprogram ligger fokus inte pé tekniska forméagor, utan
snarare pa att hjalpa deltagarna forma sina konstnéarliga idéer, att utveckla
koncept, att experimentera med nya metoder och pa nya satt, att efterforska
och bygga vidare pa sin praxis i utvalda kontexter och sammanhang, samt
tydliggora hur de vill att deras arbete ska utvecklas framéver.

Affarsutveckling

Foljande ar en (icke fullstandig) lista 6ver potentiella amnen kopplade till
affarsutveckling for yrkesverksamma inom levande konst, i ett internationellt
sammanhang. Amnen kan utforskas formellt i workshops, eller informellt under
ett individuellt méte med handledaren.

» Marknadsféring, branding och kommunikation. Hur bér en kulturarbetare
paketera och presentera sitt arbete for en professionell respektive en
allman publik? Vad innebéar det att bygga ett varumarke som yrkesverksam
inom levande konst? Vilka ar de basta strategierna och verktygen for att
planera, publicera och utvardera olika typer av kommunikation? Vilket/
vilka sprak ska en kulturarbetare kommunicera pa och varfor?

= Majligheter att natverka. Vilka typer av formellt strukturerade
organisationer kan en kulturarbetare utveckla en relation till, for att utdka
sitt internationella natverk? Hur kan en yrkesverksam inom levande konst
identifiera andra typer av mojligheter for att f& kontakt med professionella
frdn andra lander?

= Exportstrategier. Vilka ar fordelarna med att delta i en internationell
massa, pa en internationell marknad eller en showcase? Hur kan man
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ga till vaga for att hitta internationella partners nar man planerar och
genomfor en turné?

» Intern (om)strukturering. For kulturarbetare som fungerar som en del av
ett foretag, ett kollektiv eller en grupp: vilka specifika kompetenser och
fardigheter behover de utveckla for att kunna verka péa en internationell
niva? Behover nuvarande roller forandras eller ytterligare personer
involveras, for att aktivt kunna hantera det arbete som kravs for att
bredda omfattningen av verksamheten till en internationell niva?

» Samarbetsprojekt. Vilka ar fordelarna och de potentiella hindren for
samarbete pa medellang och lang sikt med organisationer utanfér det land
dar man ar verksam? Hur kan en yrkesverksam inom levande konst initiera
eller delta i ett EU-finansierat projekt for forsta gangen?

= Arbetsvillkor och lagligheter. Vilka ar nagra av de lagbestammelserna
som ar viktiga att vara medveten om i andra lander? Hur kan forstaelsen
for kulturarbetares olika status och arbetsvillkor i ett givet sammanhang
influera ens narmande till internationalisering? Vilka resurser finns
tillgangliga for ndgon som moter maktmissbruk eller (sexuella) trakasserier
nar de arbetar utomlands?

Diskussionsfraga:

Etiska fragor kan vara bdde ett tema och en utgdngspunkt utifrén vilka andra
perspektiv kan lyftas. Vilka andra frégor skulle du Iégga till hér, under denna rubrik?
Hur skulle innehdllet i ditt professionella kompetensutvecklingsprogram péverkas av
att anvénda etiska fragor som ett perspektiv?

» Etiska fragor. Hur kan yrkesverksamma inom levande konst ta hansyn
till miljopaverkan fran internationella resor? Varfor ska kulturarbetare
som bor i rika lander bry sig om ekonomisk rattvisa och rérlighet? Vad blir
effekten av att ta den geopolitiska maktdynamiken i beaktande, nar man
funderar pa att utvecklas internationellt?

Fordjupning:

Rapporten The 2022 Shift Culture report #MeToo in the Arts: From Call-Outs to
Structural Change ** ger forskningsbaserade rekommendationer till nétverkande
organisationer om att bekdmpa sexuella trakasserier och maktmissbruk i den
europeiska kultursektorn.

Marta Keil och Katie Kheriji-Watts, Gender and Power Relations #MeToo in the Arts: From Call-Outs to Structural Change
(Shift Culture, November 2021).
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Precis som i manga andra sektorer av ekonomin och for samhallet i stort har
coronapandemin (pa gott och ont) uppmuntrat konst- och kultursektorerna att
experimentera med anvandningen av digitala verktyg, speciellt vid tillfallen och
omstandigheter nar fysiska sammankomster innebar en betydande folkhalsorisk.
Genom att skapa onlineutrymmen har yrkesverksamma inom levande konst
fornyat inneborden av att natverka, samarbeta och utveckla, samt producera
events i en tid da rorlighet mellan nationers granser ar ett ooverstigligt hinder.

Att komma samman via digitala verktyg ar ett utmarkt satt att oka
programtillgéngligheten, samt att sénka kostnaderna och minska miljopaverkan.
Om och nar du valjer att anvanda digitala verktyg ar det dock vart att dvervaga
hur du ocksa ska ge ett utrymme for deltagarna att bade reflektera 6ver
anvandningen av onlineutrymmen i ett internationellt sammanhang och
efterforska de (ofta dolda) antaganden som medféljer anvandning av desamma.

Som du kanske redan vet av egen erfarenhet ar virtuella utrymmen sallan helt
och hallet ett substitut for den intimitet och spontanitet som skapas vid fysiska
sammankomster, varpa det inte heller kan ersatta det man far ut av att gora
"traditionella” resor och traffas fysiskt. Enligt the Australia Council for the Arts
(Australiens motsvarighet pa Statens Konstrad) tycker "adepter inom konsten
att mentorskap fungerar absolut bast om det sker ansikte mot ansikte" *° och
likas& fann the Mentoring Development Project i Irland att "moten ansikte mot
ansikte var den i sarklass mest effektiva formen av kontakt mellan mentor och
adept”.

Om och nar deltagare och handledare reser lokalt, nationellt och/eller
internationellt, vilka logistiska, administrativa och ekonomiska resurser
kommer att goras tillgangliga for dem? Detta ar sarskilt viktigt att definiera for
frilansande arbetstagare. Kommer anpassningar att goras (ofta langsammare
och ibland dyrare) for olika satt att resa, for att minska de utslapp som bidrar till
den globala uppvarmningen?

Att oka tillgangen till professionella kompetensutvecklingsprogram for
kulturarbetare fran en mangd olika bakgrunder, med olika identiteter och
formagor ar ett viktigt satt att 6ka och cementera mangfald inom sektorn som
helhet.

Australia Council for the Arts and AltusQ, Australia Council for the Arts Guide to Mentoring (Sydney: Australia
Council for the Arts, 2016), 20, 2
. (Egen Oversattning)

Bistany, The Mentoring Development Project, 48.
. (Egen Overséattning)
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Hur planerar du att inkludera kulturarbetare vars estetiska metoder,
forhallningssatt till foretagande och syn pa (konst)varlden paverkas

av personliga erfarenheter av rasism, framlingsfientlighet, homofobi,

transfobi, sexism, diskriminering av personer med funktionsnedsattning,
aldersdiskriminering och/eller diskriminering pa grund av klasstillnérighet,
religion eller foraldrastatus? Hur kommer du att arbeta for att bade bjuda in
och sakerstalla jamlik tillgang till ditt program och resultat for de deltagare som
identifierar sig med fortryckta samhallen eller marginaliserade identiteter? Hur
kommer du att tillmdtesgéa deltagare och handledare som ar blinda? De som ar
dova eller de med nedsatt horsel? De som anvander rullstol? De som inte talar
engelska? De med neurologisk mangfald?

Fordjupning:

| Time To Act-rapporten? frén On the Move 2021 fér Europe Beyond Access hdnvisas
till en méngd olika guider som publicerats under det senaste decenniet och som
erbjuder praktisk information om hur man kan 6éka tillgénglighet och inkludering,
sdrskilt for professionella konstnédirer med funktionsnedscttning.

Webbplatsen for projektet the European Shift Culture *® har ocksd en lista 6ver kdillor
med riktlinjer for att forbdttra inkludering och tillgéinglighet.

Med tanke pa dess icke-linjara natur kraver bedéomningen av en

personlig och professionell utveckling, inom ramen for ett formellt
kompetensutvecklingsprogram, framforhallning och planering. | synnerhet
efterfragas (aterigen!) klarhet fran arrangérens sida. Vad skulle du vilja veta och
hur kommer du att samla in och bearbeta den information du soker?

Syftet med dokumentation ar att samla in kvantitativa och kvalitativa data som
gor det mojligt for arrangorer, samt &ven i viss utstrackning for handledare och
deltagare, att utvardera om och hur de har uppnéatt vissa mél (eller kanske i vilket
skede och varfor de har misslyckats).

Att be om feedback fran deltagare och handledare bor i alla skeden

av processen betraktas som en integrerad del av ett professionellt
kompetensutvecklingsprogram. Exempelvis anvande sig The Mentoring
Development Project i Irland av ett feedbackformular for att I6pande ta in
feedback (en enkel utvardering pa ett A4-papper). Formularet delades ut till
samtliga deltagare och handledare vid introduktionseventet for programmet,
med bade flervalsfréagor och 6ppna fragor, och de forvantade sig att alla skulle

On the Move (Jordi Balta, Yohann Floch and John Ellingsworth), Time to Act: How Lack of Knowledge in the Cultural Sect
Creates Barriers for Disabled Artists and Audiences (British Council and On the Move, 2021).

‘Inclusion’ Shift Culture, hamtad 4/3/2022,
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fylla i och lamna tillbaka det till arrangoren efter viktiga moten.

Andra mojligheter att samla information genom programmets tidslinje
inkluderar:

= individuella start-, halvtids- och exitintervjuer med nagra eller alla
deltagare och/eller handledare

= utvardering i gruppsessioner med fokus pa gemensam diskussion

= deltagares arbetsbocker (kontinuerligt ifyllda) dar fokus ligger pa
deltagarens egen professionella utvecklingsprocess

= handledares dokumentering innehallande planering och anteckningar.

Det ar ocksa viktigt att komma ihdg att dokumentation i utvarderingssyfte inte
ar samma sak som kommunikation, vilket uteslutande ar arrangdrens ansvar.
Deltagare och handledare ska kunna forlita sig pa att arrangérer endast kommer
att anvanda privat och/eller konfidentiell information for interna syften. Om och
nar feedback som samlats in fran deltagare och handledare anvands for offentlig
spridning, ar det viktigt att i forvag samla in samtycke fran de inblandade
personerna.

Dartill foreslar vi att du 6vervager att anvanda digitala verktyg som ar framtagna
av foretag som har ett bevisat engagemang for datasekretess och sakerhet,

och darmed tillhandahaller digitala verktyg som uppratthaller sadana krav.

Detta kan innebara att du avsatter en del av din tid och budget till att undersoka
alternativa plattformar och produkter som inte &gs av Google och Facebook.
Slutligen, i samband med utvardering ar det viktigt att komma ih&g att resultatet
av professionell kompetensutveckling har potential att na langt utdver sjalva
programmets livslangd. Planerar du att kontakta deltagare och/eller handledare
for ytterligare feedback sex ménader, ett ar, eller tva ar efter programmets
formella avslut? Hur forvantar du dig att den insamlade informationen berikar
din utvardering och pé vilket satt kommer det utgora underlag for de atgarder du
vidtar framover?

”’The Mentoring Scheme Managers’...rapporterade motstdnd fran ndgra adepter mot
att offentliggéra feedback frén en process som mdnga hade upplevt som privat och
konfidentiell”*®

Ann DeVlieg och Judith Staines, Fertile Ground: an evaluation of kedja 2012-2015 (Copenhagen: kedja, 2015), 66. (Egen

Overssttning)
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Fordjupning:

The international network for contemportary performing arts (IETM) har en handbok
frén 2017 - Assess your Artistic Organisation®®— en dppet tillgénglig guide fér att
utvérdera kulturprojekt.

| On the Moves verktygsldda frén 2018, The Evaluation Journey 2%, ges praktiska
rad for att utveckla metoder som mdter véirde éven bortom ekonomiska ramar.
Arbetsgruppen f6r etisk digitalisering inom The European Network of Cultural
Centres?? arbetar med att definiera ett etiskt, inkluderande och transparent
férhdllningssditt till digitala verktyg fér kulturaktérer.

Aven om budget och férvaltning ar viktiga hornstenar i professionella projekt
inom levande konst, ar det fortfarande tabu for ménga kulturarbetare att prata
Oppet om pengar. | sammanhang som praglas av ekonomisk svarighet och
osakerhet for ett 6kande antal yrkesverksamma inom levande konst, maste
fradgan om ersattning for ens tid 6vervagas noggrant, och beaktande méaste tas
for varje individs anstallningsstatus och stabilitet.

For handledare bor man vid beslut om ersattning ta hansyn till resor, narvaro vid
olika events och moten, samt forberedelser och tid som laggs pé dokumentation
och utvardering. Fragan om ersattning for deltagare ar kanske svarare, och hur
man bor ga till vdga kommer att variera frén sammanhang till sammanhang. Vi
skulle vilja foresla att ersattning till frilansande yrkesverksamma inom levande
konst, vilka har lite eller inget strukturellt stod for sin verksamhet, bor 6vervagas
och beddémas pa samma satt som det gors for handledare.

Med detta sagt finns affarsmodeller inom professionella
kompetensutvecklingsprogram déar deltagarna ger ett ekonomiskt bidrag for att
delta. Detta begransar tillgadngen till programmet till dem som har mojlighet att
betala. Utover offentlig finansiering eller privat stod (pé lokal eller nationell niva,
eller utanfor nationsgranser), ar samarbete och sammanslagning av resurser
(mellan organisationer med liknande avsikter for internationell och professionell
utveckling av kulturarbetare i deras regioner) ofta ett effektivt satt att dela
kostnaderna och utdka potentiella resultat och mojligheter.

Vassilka Shishkova, Look, I'm Priceless: Handbook on How to Assess your Artistic Organisation (Brussels: IETM, 2017).

Dagna Gmitrowicz and Marie Le Sourd, The Evaluation Journey: A Toolkit for Cultural Operators (Brussels: ENCC, March
2018).

‘Working Group: Ethical Digitalization, ENCC, accessed 4/3/2022,
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"En adept kommenterade att projektet hade inneburit mycket arbete och det skulle
ha uppskattats om ekonomisk kompensation hade utgdtt.” 23

Fordjupning:
P& On the Moves webbplats?* finns aktuell information om finansiering av
internationell mobilitet fér kulturarbetare.

23 lbid. (Egen 6versattning)
24 On the Move, accessed 4/3/2022, https://on-the-move.org
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